
> A grojekkvezet6s cClja a Tiirv6nyalkotiisi Infomatikai Rendszer 6s az OrszBggyiil6s 
honlapjbnak szofier-fejleszt6skhez kapesolbdh 

o projekt miikod6si rendj6nek kidolgoz6sa, 

o projekt6rtekezletek megssewez6se, 

o felhasz~616'n %t6vetelm6nyjegyz6kek dssze6lli6s6nak thmogatdsa, 

o szillit6i kdvete%rn6nyspecifik6ci6k 8sszeAllitZis6nak koordin6cibja, 

o szilll't6i rendszedswek 8ssze6lllt6s6nak koordinici6ja, 

P Az OGYS Kfi, a tovabbiadkban rbszletezett feladatok teljesitCs&re, 6s teernbkek elkCszit6s6re 
vhllalkozik, Az olyana tew&kenys$geket - mint pl. ennberi er6forrAs menedzsrnene, szaknnai 
terjedelenl, ha~ r id6k  betart4sa -, melyebe nem %ehet hatassat 6s ninssenaek eszkozei a 
befo'slyhso%&sra - nem vegezhet, csak javaslatot ad keze16sfihe. 

P Az OGYH a projekt mukGdCs6hez sztlksdges inafrastruktGr6t biztositja. 

A vezetoi t s  szakmai k6edBsekbena az drinte%gek a d6nt6st d s s x ~  hagridan belnl meghozz6k, 
a projekt emiatt kgsedelembe nem esik. 

P A projekt megval6sitfis8hoa az OGYH megfeleld 6s elegendij szak6dbi er6fon6sokkal 
rendelkezik, akik a projekttemnek megfeleliien v4gzik a megal6sitht. 

k A rnegfelelo d8nt6si 6s szalmii kompetenci&val bird herm6n er6fonhsok 6s a rnegfeleld 
eszkozok a projekgerv~vne~t: rnegfeleliien a projekt rendelkez6s6re Bl%nak. 





spedEkheci6 etemzese a fe'c~rasznilbi kbvetelm&ny- 
telrezetek eYlemz6se specifi"lkci6 srablonanal, illewe a 
tchinteBBbe~l felhasznhl6i kbvetelm6aayjegyzBkk~I va116 

dsszhang, valamint az egyes 
randszerelemek kbzbe$i kapcsol6dhsi 



Az OGYS Consuiting Kft. Altal menedzselt projektek mvar&Ban% v6grehajt6sa Brdekdben -, 

arner~nyiben a Megrendelij mhkdpp nem rendelkezik - az OGYS Consulting Kff. a 
ne~nzetkdzileg is elismert PRNCE projeMirAnyit&si m b d s z e ~ ~ r ~ t  vsggy egyszeriibb projektek 
eset6n annak: alapelveit alkalmazza, A P m C E  meghat6rozza a projekt~ek 6s szakaszainak: 

Ennek alapj6n a projekt folyamatosan tayomsn kbvethetg, bhnmely pillansatban elle~6rizhet6, 
hogy a munkkalatok a tervek szerint fo'o%ynak, Ezen bt tdnyezii foglalja magaban a PRTWCE 
a1 kotbelemeit, 

A PRINCE haszn&latArsak eliinye, hogy: 

P azonositja az ir8nyitAsi 6s szakmai GerrnaBkeket Qs segit biztssitani, hogy iddben elkdszUljenek 
a tervezeft k~%ls&geken beM1; 

b 1Bthat6vB teszi a vezetes szhmhra a projekt munk8lahinak elarehaladhsht; 

P ~ommunik5ci6s lehetijs6gekriil gondoskodik a projekt minden reszWev6je szGrn6ra; 



P biztosltja, hogy a nnun11691atok a helyes sorsctadben blyjanak; 

P a mcgfclcld id6bcn 6s I~clyen vorljzk bc a felsij vezetBse 6s a fi:lhas~n6iAl\i:~; 

Ielietijv& tcszi a projckt bcfagyaszt6sil 6s i~jjrair~dl"lAsit, st vezct6s teijes elIcniirz8se nicllell, a 
pwjckt folyamzin b6rmikor. 

Meglhtlisunk szerint o jclcn ajcinlat targyht kCpcz6 prcpjekt kierrtclt projektxl~ellccizstncnt fcliadata a 
kockhzatkczsIds, probl61nakezel6s 6s a terjedclem mel~edzsmcnt tRmogatRsa, 

kt lcockhzat kczelBs fc)lyamatlit. 4s a projekt vBrhat6 kockriza.bAt egy It6sbbl~i i'c;Qczct IBrfiyal'jn, 

A problGma, vagy nyitott ItGrd8sek keze%Cse azon mechanizmusok, eszkaziik 6s fo'olyamatsk 
BsszessBge, amelyek egy It8sd6s azoaaosiths&ra, e%emz&s6re, megoid&sBra, kimuta&shra 6s 
fel%erjeszt&s&se irhnyulnak a projekt sorhn. 

A projekt mcgval6sithsa soran szhmos probI6ma vagy alyitott k6rdBs merillhe$ &I, tnelyek 
rnegold6sa r6szben a daiaat6shoz6 szem6lyek sajRt hatkktirben, r6szbe1r a projekt rendczvknyek 
kereteben %8rt&nik, A projekt sorim bpmasztalt probl8rn&k, illewe nyito%% k6rd8sek vonatkozhshban 
iltalhnos alapelv, hogy azokat a lehetd legalacsonyabb szinatena kell megoldanai. Ha az adott 
szinten valamilyen ok miatt nem lehetseges a problBma megoId5sa @I. megfelelo szakrnai vagy 
d~latdshozabali kompeten~ia hiinya), akkor eggyef magasabb szintre kell azt ulalni. 

A terjedelcm xnctrcdzsme~rt fo:olya~rzata biztositja, hogy tninden, az eredeli be%:jedetemlbi elt61.6 
viiltaz6st azo~~onitani, konQoll&lni, mcgfeleiii m6don kezelni 6s llyoluon kiivetni lehesscri a 
pmjelct. ~negvt~li)sitAs~ S O ~ ~ X I .  

A projektterjedelem jelentas vkltozisa a prsjektszewszek, az Gtemezbs, a projelctc6lok 6s 
sikerkritdriumok, a szhllit6i meg4llapodhsok Cs minden egy6b termkk, i%!etve eredinknly 
nn6dositisAt k8veteli meg. E v 9 l t o ~ s s k  a psojekt 6jradefini&%8s&val &r&aetBI< el, erse nem elegendo 
a szslthsos terjedelern menedzsment eszkbz: a vhltoz&skGselem. 

h ~6ltozhsk@rc%em az eszkljz az eredeti tcrjedelemtijl, illetve standttrd rendszertijl elt6.6 
k6vetelmCnyek rnegfi~gaImnstz8s:ira 6s j6vQhagykbscirsr, Terjsdelertn mearedzsmcs~t kbvetcIrn6ny9 
liogy a projckt megval6silhs klilts6ghnt6lcony m6don a sziiltsbges hatsiridijbetl rnc:gtiirl6cjen n 
lceztfetckben defirlihll mitli~nrilis funhccionalitSssa1. 



P Jntegricibmenedzsment: A terillet feladata a projekt kOlSnbdz6 elerneinek iisszehangolhsa. A 
projektmemedzsment standardok segitik ennek a v8gehajt8sGt. 

> Terjedelemnnenedzsment (scope management): A proje& tefledelm8nek mnenedzsmentje 
biztositja, hogy a kitiizbtt psojektc6lok (6s csak azok) tnepal6suIjanak. Azstiban ennek a 
tesuletnek nem csak az esedeti c6l szem e16tt t a ~ s a  a fe'eladata, harmem az is, hogy a projekt 
vCgrehajt6sa soriin fe'elmerGl6 tlj vagy megv8Iloz6 celokat azonaosl'tsa, bedpitse a projektbe, 6s 
a szilksdges fijratervezeseket eIvdgezze, 

> ~~fennez~s-nnenedzsment: A %erelet fe'eladata az eredeti utemez&s betartha, melynek sol.;in 
kommunikhcibs eszkiizkent a projekt iltemez6s8t (psojeltte~vet) haszn81ja. 

9 Mi116~6gmenedzsment: A ter~let '  fieladata, hogy biztositsa a prqjckt eredm6nyeinek az elvhrl 
Bs specifi"lk8lt paramdterekkel (miniis6ggeI) t b ~ 6 n 6  %esz811iths&ta 

> Embri erBfolr6s menedzsmemt: Ide tartozik az emberi eroforrhsoknak a kdpess6g 6s 
rendelkez&sre 6116s fi~elembev6tel8vel tSflBn8 optim88is felhaszn818sa9 bele6dve az 
erijforrasok kBpzBs&t 6s fejleszt6s8t is. 

P KommunikBcibmenedzsment: A rerialee feladata a prsjektben rdsztvevo osszes 6rdeltelt 
szemdly 6s szem-vezet megfeleld mennyisBg13, rninos6gG 6s rendszeressdga t8j6kozht8sas 

P Mock&atmenedzsmen$.. Ide tartozik a min8sBgi 6s mennyis6gi kock&zatelennzCs, elkerGl6si 6s 
tamlkktewek kidolgozhsa 

A koek6zatkezel6s folyamat8nak c6lja a fenyegetksek, kockhzatok rnbdszeres csSkItent6se a 
projekt celjainak el&r$se BrdekBbena, hogy csdkkenthetok legyensk w teljesit6sbeli cs6szhsok, 
jobban rneghathrozi~at6k legyenek a szilksCges tartal8ksk, a kock6zatot jelentii esemCnyt kivhlt6 
okok rogzftkse idiiben e18t6rbe kei-Uljenek. 

A projektek kockezabinak nevezzilk azokat a prob16m8kai esemdnyeket, illetve kiirfilmCnyeket, 



atnelyelc bekovetkezCse wesz6lyezteti vagy rnegakadilyor~a a projckt ckljainak teljesilIBs6t. Az 
iggr Brtelmezett kock6mtot k6t f6bb jellenrx&je teszi BpaCkelhetiiv6 a bekbvetkez6s valbszinbs6ge 
6s kihat8shna'lc nrmCrt6ke. 

A kock6zatkezel6s alaet a kock4zatok azonosl't8s8t, e!ernz6s8t9 $rt&kel6s&t, valannint olyan 
intdzkeddsek mneghat8roz8sht 6s vbgrehGtisht trtjtk, amelyek a kockazatok csSkkent6sCt vagy 
elh8rithsAt eredmenyezik. 

A kock8zatkezel6s a projelctben az alhbbi tev&kenys&geket foglalja rnaghban: 

P a kock4zatok Ggyel&s&t, fe'eIisme?r&s6%, 

P a kockhzatok elemz6s6t9 riigziMs6t, 

P a kockhzat kezelCsCt, 





A projektszponzor (uagy szponzor) a projekt felsij szintfi kezdem&nyez&je, t8nnogat6jae 

A szportzor az OGYH fegfelsiibb szinato veze%6je, akihez a projekt sikeres vkgrehqjtfas8ban 
kuPcsf011toss8gil szerepet jBtsz6 szakmai eerliletek ta~oznak. 

A szponzor a Projekt IrAnyl't6 Hizotts6gon keresztiil fe1iSgyeli a projekt rnfikodds6(, 

A prdektvezet8 felei a projekt sikeres v&grehajtAs&drt. Foiyalnatosan felQgyeIi a projek 
mank6jht. A projektvezetii ferlja a kapcsolafot a Projekt 1r6nyit6 Bizottshggal. 

A projektvezetij feladatai: 

A Projekt AlapftB Okirat elk6szitdse; 

A 14rojek-t Hndit6 Megbesz616s 8sszelaiv6sa; 

a A Projekt te1-v elk&szr't&se 6s a projekt mmenetenek megfeIe18 fo"slyamatos aktualiz818sa; 

o A feladatok szern6lyekhez, alprojektekhez vat6 hozzhrendelCse; 

A alprojektek ir8nyltAsa, 6sszehangolhsa; 

r A projeke tagok elsz8mo%@Gsa; 

A haGrid6k egyezetdse, meghatArozhsa, 6s sz&monk6r$se; 

, A vAltomt6si k6reImek nyiIv6n&arthsa, elbir&%&sa, e16k6szitBse a PIB feM; 

a PXB dont6seinek tovfabbieiisa a projek bgok field; 

A Projekt Stitbnsa: Jelentksek elk8szitdse; 

Reradszeres kockhzatkezel$s a Projskt StBtusz Jelea1t6sekbena; 



A projekt sorin keletkeza dokumentumok irattArozcisa, gyfijtdse; 

projekt menedzsel6s6t drinltii infbrmAci6kat Ssszegy6jti, feldoBgozza, szBtosztjsn a 
projekhrezet6j6nek utasitasai szerint; 

A prajekt a kitGzlite fekadatok elvkgdsdre munkacsopoi-tokat hoz %&re, rnetyeket mvnkacsoport 
vezetak irhnyitanak, A rnunkacsopopt vezetdk a projekWezet6neIq a mrankacsopofi tagok a 
munkacsoport vezetiiknek vannak alhsendelve a projekt szhmhra vCgzett nmunkhk sorhn. 

Az egyes munkacsopon%ok fieladata a projekttemben sdmuba  rneghat8rozott feeladatok hatArid6re 
Edrt6nii operativ v6grehajt6sa, valarninat a IebonyoIfGs s o r b  a murrka hathsicdgre tlirt6nCi sikeres 
%ebonysIftBs6t veszC%yeztetS pro&I$nn6k, kock8zatok jelzQe a pzoje&dt.lezet6 szhrnSra, 

A munkacsoport vezeedk feladatai: 

o A nnunltacsoport feladataira vonaeltoz6 info'oa.an6cibk egyeztetbe a szaftmai szewezetejdcel; 

@ A projektvezeto hslad6khlan tAj6koztathsa a projekt sikeress6gkt befo%y&sol6 
, kock8zatokr61. 

A munkacsopon? tagok feladatai: 

A munkacsoport vezet6k Altal kiosztott fe'eladatoIc hathridiire tdrtdnii elv6gztse; 



elektronikus lev61 (e-mail), 

@ fax, 

A projekten beliili irssos kommunikiici6 prefe'erhlt eszk8ze az elektronikras lev61 (e-mail) 

Q A feladatok kiadasa elektroniktas (e-mail, egykb elektronikeas throl8sra alkalmas helyen - 
fo'ofdes), Bslvagy nyerngatott formBban tbrtknik, 

s Arnennayiben a projekt sorQn titkos infomQci6k 6s / vagy szeanCIyes adatsk is a 
Vbllalkoz6 kezel6sCbe kerglnek, tekintetkel kell lenni az ide vonatkoz6 jogszab&lyokra, az 
OGYS h lk l  alBiP$ Titokta136si nyilatkozatbsnn foglaltaba, tsvhbbd tiikositisi e%.hrhst kell 
aikalmazni az adaflov8bbitAs sorbn, 

A sz6beIi megbesz816sekr61 -szem&lyes, telefon - ernlgkezeet6t kell kksziteni, 

@ A projekt hdainak a kapott, illetve kUldbn elektronikus leveleket a projehezetdnek is el 
kell killdeniiik m8solatbana (cc), 

e A psojeke eagok egym6s munkhjiinak segitCs6re BcbteIesek 8 projekt rnBk6d6se 
szernpontjhb61 fontos isrnereteket egymhsnak is ktildeni, 

Ar, eiekr.onikus dokunnerlbumok a kbvetkez6 MS OFFICE alkalrnazhsok hasznhlat6val 
k6szUlnek; MS OFFICE 2003, MS Word (MSWerd--ladl a m6dosltisok a korrektbra 
hasznnAlat6val tb~enj-njenek!), PowerPoint, EXCEL,, MS Project file PDF 6s DOC 
formiturnban is, 

o A kornnnunikhci6 sorhrn a megnevezett szak6rt6k az elektronikus Ievelekb61 nmhsolatot (cc) 
kapnak. 




